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鈴木　敏文

鈴
木　

今
回
は
、経
営
戦
略
を
専
門
に
研
究
さ

れ
て
い
る
清
水
教
授
を
お
迎
え
し
て
、戦
略
と

実
行
に
つ
い
て
い
ろ
い
ろ
と
う
か
が
い
た
い
と

思
い
ま
す
。「
戦
略
」と
言
い
ま
す
と
、い
か
に

も
堅
苦
し
く
感
じ
、毎
日
の
仕
事
と
は
あ
ま
り

縁
が
な
い
と
一
般
的
に
は
受
け
止
め
ら
れ
が
ち

で
す
。
ま
た
、長
期
計
画
を
立
て
ま
す
と
、ど

う
し
て
も
計
画
を
固
定
的
に
考
え
て
し
ま
い
、

消
費
や
経
済
の
環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き

な
く
な
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
私
は
、

こ
れ
ま
で
あ
え
て
戦
略
や
長
期
計
画
を
示
さ
ず

に「
変
化
対
応
」と
言
い
続
け
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、清
水
さ
ん
の『
戦
略
と
実
行
』と
い

う
本
を
読
み
ま
す
と
、「
戦
略
」と
は「
企
業
の

未
来
に
関
す
る
仮
説
で
あ
る
」と
書
か
れ
て
い

ま
し
た
。
そ
し
て
仮
説
の
実
行
に
よ
っ
て
お
客

様
な
ど
の
反
応
を
見
て
検
証
を
行
い
、間
違
い

を
正
し
て
、さ
ら
に
質
の
高
い
仮
説
を
立
て
る
、

そ
の
繰
り
返
し
が
大
切
だ
と
あ
り
、私
と
し
て

は
、ま
さ
に
わ
が
意
を
得
た
思
い
で
す
。

清
水　

あ
ち
こ
ち
で
戦
略
と
い
う
言
葉
を
耳
に

し
ま
す
が
、日
本
で
は
戦
略
と
い
う
言
葉
が
何

を
指
し
示
し
て
い
る
の
か
、か
な
り
あ
い
ま
い

な
と
こ
ろ
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
戦
略
と

い
う
の
は
、会
社
が
長
期
に
わ
た
っ
て
競
争
に

勝
ち
抜
い
て
い
く
た
め
の
計
画
だ
と
私
は
考
え

て
い
ま
す
。
会
社
の
限
ら
れ
た
経
営
資
源
を
効

果
的
に
活
用
し
、顧
客
満
足
を
得
て
競
争
に
勝

つ
た
め
に
は
、資
源
を
ど
こ
に
集
中
的
に
使
う

の
か
を
決
め
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の
結
果
、

一
見
不
公
平
な
資
源
配
分
が
生
じ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、そ
れ
を
恐
れ
ず
に
実
行
す
る
こ
と

が
必
要
で
す
。

　

ま
た
、戦
略
を
立
て
る
場
合
に
重
要
な
こ
と

は
、自
社
の
特
徴
を
し
っ
か
り
と
理
解
し
て
、

そ
こ
を
強
く
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

自
社
の
強
み
・
弱
み
を
よ
く
把
握
し
な
い
で
、

競
合
会
社
の
動
向
な
ど
に
振
り
回
さ
れ
て
戦
略

が
ブ
レ
て
し
ま
う
、昨
今
は
そ
う
い
う
問
題
も

増
え
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

鈴
木　

外
部
環
境
を
き
ち
っ
と
つ
か
む
こ
と
は

重
要
な
こ
と
で
す
が
、と
も
す
る
と
競
合
他
社

の
動
向
を
見
る
こ
と
が
外
部
環
境
を
見
る
こ
と

だ
と
錯
覚
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す
ね
。
競
合
他

社
の
店
を
見
て
回
る
と
、ど
う
し
て
も
競
合
他

社
の
マ
ネ
を
し
た
く
な
り
ま
す
。
外
部
環
境
を

と
ら
え
る
と
い
う
の
は
、あ
く
ま
で
も
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
や
ご
不
満
が
ど
こ
に
あ
る
か
と
い
っ

た
情
報
を
と
ら
え
る
こ
と
で
、競
合
の
動
向
を

な
ぞ
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、

私
は
一
時
期
社
員
に
、競
合
他
社
の
お
店
を
見

な
い
よ
う
に
と
さ
え
言
っ
て
い
た
時
期
が
あ
り

ま
し
た
。

清
水　

一
つ
の
会
社
、あ
る
い
は
一
つ
の
お
店

が
持
っ
て
い
る
成
長
の
可
能
性
と
い
う
の
は
、

計
り
知
れ
な
い
も
の
が
あ
る
は
ず
で
す
。
と
こ

ろ
が
、競
合
他
社
に
基
準
を
置
い
て
物
事
を
考

え
て
し
ま
う
と
、そ
こ
と
比
較
し
て
、良
け
れ

ば
満
足
し
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
れ
で
は
、そ
の

会
社
の
持
っ
て
い
る
可
能
性
を
活
か
し
き
る
こ

と
が
で
き
ま
せ
ん
。

　

た
と
え
ば
、い
ま
i
P
hone
な
ど
で
注
目

を
集
め
て
い
る
ア
メ
リ
カ
の
ア
ッ
プ
ル
社
も
、

一
時
期
は
も
う
こ
の
会
社
は
成
長
の
可
能
性
が

な
い
と
ま
で
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
後
、先
日
亡
く
な
ら
れ
た
ス
テ
ィ
ー
ブ
・

ジ
ョ
ブ
ズ
氏
を
再
度
C
E
O
に
迎
え
て
、ア
ッ

プ
ル
社
の
強
み
を
活
か
し
た
独
自
の
戦
略
で
革

新
的
な
商
品
を
送
り
出
し
続
け
た
結
果
、再
び

成
長
に
転
じ
ま
し
た
。
競
合
他
社
に
基
準
を
置

き
、比
較
す
る
こ
と
で
考
え
て
い
た
ら
、ア
ッ

プ
ル
社
が
現
在
の
よ
う
に
発
展
す
る
こ
と
は
な

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

戦
略
と
言
い
ま
す
と
、会
社
の
一
部
門

が
立
案
し
て
会
社
全
体
に
号
令
を
か
け
る
も
の

で
、
そ
れ
に
全
員
が
従
っ
て
い
け
ば
良
い
と

受
け
止
め
ら
れ
が
ち
で
す
。
し
か
し
、ほ
ん

競
合
の
動
向
に
惑
わ
さ
れ
ず

自
社
の
特
徴
を
打
ち
出
す
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社
員
一
人
ひ
と
り
が

戦
略
を
持
っ
て
仕
事
を
す
る

厳しい時代こそ、イノベーションを起こし、新たな成長をつかみとるチャンス。
そのための「戦略」が強く求められる中、戦略をいかに組織に根付かせ、
実効性のあるものにしていくか―――
いま注目を集める経営戦略研究者の清水教授を迎えて、
その要諦を語っていただきました。

毎日の仕事に息づく「戦略」論
～日々の仮説・検証のサイクルが、企業の将来を　切り拓く～

時代のニーズに応える談対



��

と
う
の
戦
略
と
は
そ
う
い
う
も
の
で
は
な
く
、

会
社
全
体
の
方
針
の
下
で
、各
部
門
や
担
当
、

さ
ら
に
言
え
ば
一
人
ひ
と
り
の
社
員
も
戦
略
を

も
っ
て
仕
事
に
取
り
組
む
の
が
本
来
の
姿
な
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
会
社
の
戦
略
に
対

し
て
、自
分
の
部
署
は
ど
の
よ
う
に
そ
れ
を
具

現
化
し
て
い
く
の
か
、あ
る
い
は
自
分
は
仕
事

を
ど
う
進
め
て
い
く
の
か
、そ
れ
を
考
え
る
こ

と
で
日
常
の
仕
事
の
中
に
主
体
性
も
生
ま
れ
て

く
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

清
水　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
経
営
ト
ッ
プ

が
方
向
性
を
出
す
こ
と
は
重
要
な
こ
と
で
す

が
、環
境
は
日
々
変
化
し
続
け
て
い
ま
す
か
ら
、

現
場
で
は
方
針
だ
け
で
解
決
で
き
な
い
問
題
が

毎
日
の
よ
う
に
生
ま
れ
て
き
ま
す
。
現
在
の
よ

う
に
世
の
中
が
大
き
く
変
わ
り
続
け
て
い
る
時

代
は
、一
度
立
て
た
戦
略
で
も
、実
行
し
て
い

る
最
中
に
環
境
に
合
わ
せ
て
変
え
続
け
て
い
か

な
い
と
、変
化
か
ら
取
り
残
さ
れ
て
し
ま
い
ま

す
。
ま
た
、現
場
の
責
任
感
も
薄
れ
て
、う
ま

く
仕
事
が
進
ま
な
い
と「
自
分
が
悪
い
の
で
は

な
い
。
こ
の
方
針
が
間
違
っ
て
い
た
か
ら
い
け

な
い
」と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

戦
略
と
い
う
の
は
、企
業
を
将
来
に
わ
た
っ

て
成
長
さ
せ
続
け
て
い
く
た
め
の
仮
説
で
す
。

仮
説
は
実
行
を
通
じ
て
検
証
し
、間
違
っ
て
い

る
と
こ
ろ
を
修
正
し
、さ
ら
に
仮
説
を
高
め
て

い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

と
り
が
も
っ
と
戦
略
を
身
近
に
感
じ
る
こ
と
が

必
要
で
し
ょ
う
。

清
水　

戦
略
と
い
う
と
確
か
に
た
い
へ
ん
難
し

く
聞
こ
え
ま
す
が
、ま
さ
に
仮
説
そ
の
も
の
な

の
で
す
。
現
場
で
い
ろ
ん
な
こ
と
を
考
え
て
、

実
行
し
た
ら
期
待
通
り
の
成
果
を
得
た
と
か
、

得
ら
れ
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
を
見
て
、ま
た

現
場
で
次
の
段
階
の
仮
説
を
考
え
る
、そ
う
い

う
ふ
う
に
進
ん
で
い
け
ば
仕
事
も
面
白
く
な
り

ま
す
。
一
人
ひ
と
り
の
社
員
が
そ
う
い
う
仮
説

を
持
て
る
か
ど
う
か
、そ
れ
が
会
社
全
体
の
力

に
大
き
く
関
係
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

清
水
さ
ん
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
戦

略
を
身
近
に
感
じ
、マ
イ
ン
ド
を
育
て
る
う
え

で
、何
が
重
要
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

清
水　

や
は
り
若
い
社
員
の
方
や
中
間
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
層
の
方
な
ど
が
、周
囲
か
ら
反
対
さ
れ

て
も
仮
説
を
持
っ
て
創
造
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
取
り
組
む
、そ
う
い
う
土
壌
を
つ
く
っ
て

い
く
こ
と
が
重
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、そ
の
た
め
に
は
社
内
で
議
論
を
戦
わ
す

と
い
っ
た
環
境
が
必
要
に
な
る
か
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

私
ど
も
の
場
合
、社
員
数
も
た
い
へ
ん

多
く
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、直
接
、言
葉
で
全

員
と
議
論
を
重
ね
て
い
く
の
は
困
難
で
す
。
そ

鈴
木　

私
は
何
事
に
対
し
て
も「
ま
ず
実
行
し

て
み
な
い
と
わ
か
ら
な
い
」と
考
え
る
の
で
、

仕
事
を
進
め
る
際
も
ま
ず
計
画
を
立
て
て
実
行

し
て
み
て
、そ
の
結
果
を
検
証
す
る
よ
う
に
し

て
き
ま
し
た
。
い
ま
は
こ
れ
だ
け
変
化
の
大
き

な
時
代
で
す
か
ら
、計
画
通
り
に
物
事
が
進
む

こ
と
は
ま
ず
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、仮
説

－

実
行

－

検
証
を
続
け
る
こ
と
で
、変
化
し
続

け
る
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
こ
と
が
重

要
な
の
だ
と
言
い
続
け
て
き
ま
し
た
。

清
水　

仮
説
・
検
証
す
る
場
合
、注
意
す
べ
き

こ
と
は
、仮
説
を
正
当
化
し
て
く
れ
る
情
報
や

デ
ー
タ
ば
か
り
を
重
視
し
て
、仮
説
に
合
わ
な

い
も
の
は
見
な
い
よ
う
に
す
る
と
い
う
傾
向
で

す
。
仮
説
と
は
文
字
ど
お
り
仕
事
を
進
め
て
い

く
う
え
の
仮
定
で
あ
っ
て
、間
違
っ
て
い
る
点

が
あ
れ
ば
そ
れ
を
直
し
て
高
め
て
い
く
た
め
の

も
の
で
す
。
そ
こ
を
し
っ
か
り
と
認
識
す
る
こ

と
も
大
切
で
す
ね
。

鈴
木　

同
感
で
す
。
仮
説
を
固
定
的
に
と
ら
え

て
し
ま
っ
た
の
で
は
何
に
も
な
り
ま
せ
ん
。
現

在
の
よ
う
に
商
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
短
く

な
っ
て
い
る
時
代
は
、一
度
成
果
を
上
げ
て
も

た
ち
ま
ち
過
去
の
成
功
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
そ
こ
に
と
ど
ま
ら
ず
に
、つ
ね
に
新
し
い

仮
説
を
持
っ
て
検
証
を
重
ね
続
け
る
こ
と
が
重

要
だ
と
思
い
ま
す
。

清
水　

私
は
、以
前
、戦
略
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
が
、私
た
ち
が
で
き

る
の
は
、顧
客
で
あ
る
会
社
に
最
善
と
考
え
ら

れ
る
戦
略
を
立
て
て
提
供
す
る
と
い
う
と
こ
ろ

ま
で
で
す
。
そ
の
先
は
、顧
客
の
会
社
の
皆
さ

ん
に
実
行
し
て
も
ら
う
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
ど

ん
な
に
い
い
ア
イ
デ
ア
で
も
、現
場
で
実
行
し

て
み
て
検
証
し
、再
び
実
行
し
て
検
証
す
る
こ

と
を
繰
り
返
さ
な
け
れ
ば
、ほ
ん
と
う
に
会
社

の
血
と
な
り
、肉
と
な
っ
て
い
き
ま
せ
ん
。

　

そ
の
よ
う
な
仮
説
、検
証
を
会
社
全
体
で
継

続
し
て
い
く
に
は
、現
場
を
担
う
社
員
の
一
人

ひ
と
り
が
、戦
略
的
な
マ
イ
ン
ド
を
持
つ
こ
と

が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

な
る
ほ
ど
、確
か
に
個
人
と
し
て
も
仮

説
を
持
っ
て
仕
事
を
し
な
い
と
仕
事
が
面
白
く

な
り
ま
せ
ん
し
、や
り
が
い
も
生
ま
れ
て
き
ま

せ
ん
ね
。
そ
う
い
う
意
味
で
も
、社
員
一
人
ひ

た
、O
F
C
を
隔
週
で
本
部
に
集
め
て
会
議
を

開
き
、私
や
各
部
門
の
責
任
者
か
ら
、直
接
重

要
な
方
針
な
ど
を
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

清
水　

O
F
C
の
方
は
、何
名
く
ら
い
い
る
の

で
す
か
。

鈴
木　

O
F
C
は
一
人
平
均
7
店
舗
ほ
ど
担
当

し
て
お
り
、
現
在
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
店
舗

数
は
1
万
4
0
0
0
店
近
く
に
達
し
て
い
ま
す

か
ら
、全
社
で
O
F
C
は
約
2
0
0
0
人
い
ま

す
。
こ
れ
だ
け
の
人
数
を
隔
週
で
集
め
る
の
で

す
か
ら
、コ
ス
ト
も
か
か
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
、

直
接
顔
を
合
わ
せ
て
行
う
「
ダ
イ
レ
ク
ト
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」に
こ
だ
わ
っ
て
、こ
れ

を
開
催
し
続
け
て
き
ま
し
た
。

清
水　

コ
ス
ト
を
か
け
て
も
、そ
う
し
た
ダ
イ

レ
ク
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し
続

け
る
と
い
う
こ
と
は
、そ
れ
自
体
で
コ
ミ
ュ
ニ

の
代
わ
り
、私
は
大
き
な
方
向
性
を
出
し
て
、

そ
れ
ぞ
れ
の
部
門
や
売
場
で
、そ
の
方
針
を
具

体
化
し
て
い
く
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
を
、

自
分
た
ち
で
知
恵
を
出
し
合
え
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
そ
し
て
、そ
の
中
か
ら
生
ま
れ
て
き

た
い
い
ア
イ
デ
ア
や
事
例
を
見
つ
け
出
し
て
全

社
的
に
広
げ
る
、そ
う
い
う
方
法
で
現
場
の
自

主
的
な
取
り
組
み
を
促
し
て
い
ま
す
。

清
水　

な
る
ほ
ど
、上
か
ら
全
部
決
め
て
し
ま

う
の
で
は
な
く
、現
場
で
自
主
的
に
考
え
る
環

境
を
つ
く
っ
て
、若
い
社
員
や
ミ
ド
ル
ク
ラ
ス

の
人
か
ら
出
て
く
る
新
し
い
発
想
や
仮
説
を
掬す

く

い
上
げ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

鈴
木　

そ
の
た
め
に
私
は
、ト
ッ
プ
の
方
針
を

よ
く
現
場
が
理
解
で
き
る
よ
う
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
た
と
え

ば
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
場
合
、
そ
れ
ぞ
れ
の

加
盟
店
の
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
に
、私
ど
も
の
考
え

方
や
方
針
を
ご
理
解
い
た
だ
く
た
め
に
、各
店

ご
と
の
状
況
に
合
わ
せ
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
必
要
で
す
。
そ
こ
で
O
F
C（
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
・
フ
ィ
ー
ル
ド
・
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
、店

舗
経
営
相
談
員
）が
各
加
盟
店
を
回
っ
て
、個
々

の
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
と
顔
を
合
わ
せ
て
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
つ
ね
に
行
っ
て
い
ま
す
。
ま

現
場
の
自
主
的
な
取
り
組
み
を

拾
い
上
げ
る
環
境
を
つ
く
る

ダ
イ
レ
ク
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

「
思
い
」
も
共
有
す
る

戦略とは仮説そのもの
現場の社員一人ひとりの戦略マインドが
会社全体の力を強くします



��

仮説と検証の繰り返しこそが
過去の成功体験にとらわれない組織をつくり上げます

私
か
ら
直
接
、そ
の

年
の
方
針
や
グ
ル
ー

プ
の
課
題
な
ど
を
伝

え
る
な
ど
、階
層
ご

と
に
さ
ま
ざ
ま
な
ダ

イ
レ
ク
ト
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施

し
て
い
ま
す
。

清
水　

お
っ
し
ゃ
る

通
り
、単
に
情
報
を

伝
え
る
の
で
は
な
く
、

「
思
い
」ま
で
伝
え
ら

れ
る
の
が
、ダ
イ
レ

ク
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
良
い
と
こ
ろ
で

す
ね
。
戦
略
と
い
う
視
点
か
ら
い
え
ば
、時
に

不
測
の
こ
と
も
起
き
る
中
で
、ど
う
し
た
ら
本

来
の
目
的
が
達
成
で
き
る
か
、そ
れ
を
考
え
て

現
場
の
状
況
に
応
じ
て
対
応
し
て
も
ら
う
こ
と

が
重
要
で
す
。
そ
の
際
、戦
略
を
実
行
す
る
人

に
ト
ッ
プ
か
ら
の
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
伝
わ

り
、目
的
を
ほ
ん
と
う
に
理
解
し
て
い
る
か
ど

う
か
が
、戦
略
の
成
否
に
密
接
に
関
係
し
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
や
は
り
、戦
略
を
立
て
る
の

も
、そ
れ
を
実
行
す
る
の
も
人
間
で
す
か
ら
、

ダ
イ
レ
ク
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て

「
思
い
」を
共
有
す
る
こ
と
は
重
要
で
、と
く
に

不
測
の
事
態
に
陥
っ
た
時
に
、そ
の
強
さ
が
発

揮
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。

飽
和
状
態
と
い
わ
れ
る
よ
う
な
時
ほ
ど
、そ
う

し
た
革
新
が
生
ま
れ
や
す
い
環
境
に
あ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

清
水　

厳
し
い
時
こ
そ
、大
き
な
差
を
つ
け
る

チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
わ
け
で
、ま
さ
に
経
営
の
力

が
問
わ
れ
て
い
る
時
代
と
言
え
そ
う
で
す
ね
。

鈴
木　

そ
の
通
り
で
す
。
そ
う
し
た
チ
ャ
ン
ス

を
活
か
す
に
は
、や
は
り
過
去
の
成
功
体
験
に

と
ら
わ
れ
な
い
こ
と
が
大
切
で
す
。
し
か
し
、

こ
の
こ
と
は
容
易
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

清
水　

基
本
的
に
会
社
も
人
も
成
功
す
る
と
、

成
功
パ
タ
ー
ン
を
強
化
す
る
方
向
に
動
い
て
い

き
ま
す
。
で
す
か
ら
、成
功
体
験
か
ら
脱
す
る

こ
と
は
た
い
へ
ん
難
し
い
と
い
え
ま
す
ね
。
例

え
ば
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
場
合
は
、
過
去
の

成
功
体
験
に
と
ら
わ
れ
な
い
た
め
に
、何
か
特

別
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
き
た
の
で
す
か
。

鈴
木　

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
は
、
創
業
の
時
か

ら
お
手
本
に
す
る
よ
う
な
会
社
や
店
が
ま
っ
た

く
な
く
、し
か
も
、周
囲
は
み
な
成
功
す
る
は

ず
が
な
い
と
全
否
定
さ
れ
て
い
た
中
で
始
め
ま

し
た
。
で
す
か
ら
、何
か
に
頼
る
の
で
は
な
く
、

自
分
た
ち
で
お
客
様
の
変
化
を
と
ら
え
な
が
ら

仮
説
を
立
て
て
検
証
し
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

対
応
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
を
繰
り
返
し
て
い

く
ほ
か
な
か
っ
た
わ
け
で
す
。
そ
う
い
う
伝
統

が
、過
去
の
成
功
体
験
や
他
社
の
マ
ネ
に
頼
ら

ず
に
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
と
向
き
合
っ
て
い
く

と
い
う
組
織
風
土
の
よ
う
な
も
の
を
つ
く
っ
て

い
る
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

清
水　

そ
う
し
た
創
業

時
の
こ
と
を
鈴
木
さ
ん

自
身
が
繰
り
返
し
、し

か
も
ダ
イ
レ
ク
ト
に
社

員
の
方
に
伝
え
続
け
て

き
た
こ
と
も
大
き
な
意

味
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
か
ら
、つ
ね
に
新

し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て

い
か
な
い
と
、た
ち
ま

ち
成
長
が
止
ま
っ
て
し

ま
い
、淘
汰
さ
れ
て
し

ま
う
と
い
う
強
い
メ
ッ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視
し
て
い
る
と
い
う
鈴
木
さ

ん
の
信
念
が
社
員
の
皆
さ
ん
に
伝
わ
り
ま
す
ね
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、効
率
と
効
果
と

い
う
2
つ
の
側
面
が
あ
っ
て
、多
く
の
場
合
は

効
率
を
重
視
し
て
、メ
ー
ル
に
頼
っ
た
り
し
て

い
る
の
で
す
が
、そ
の
場
合
は
直
接
会
っ
て
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
場
合
に
比
べ
る

と
、格
段
に
効
果
が
落
ち
て
し
ま
い
ま
す
。

鈴
木　

今
の
よ
う
に
情
報
通
信
手
段
が
高
度
化

し
て
い
る
時
代
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
効
率

の
良
い
方
法
は
い
ろ
い
ろ
あ
る
で
し
ょ
う
。
外

部
の
方
な
ど
か
ら
、
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
そ
ん
な
に
コ
ス
ト
を
か
け
る
の
は
ム

ダ
で
は
な
い
か
と
い
う
声
も
聞
か
れ
ま
し
た

が
、
私
は
断
固
と
し
て
継
続
し
て
き
ま
し
た
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
の
通
信
手
段
は
、情
報

を
流
す
こ
と
は
で
き
ま
す
が
、ほ
ん
と
う
の
意

味
で
の
相
互
の
意
思
疎
通
は
図
れ
な
い
と
考
え

て
き
た
か
ら
で
す
。
直
接
顔
を
見
て
話
す
と
、

相
手
が
ど
れ
く
ら
い
理
解
し
て
い
る
か
、あ
る

い
は
興
味
を
持
っ
て
聞
い
て
い
る
か
な
ど
が
わ

か
り
ま
す
。
相
手
が
腑
に
落
ち
て
い
な
い
な
と

感
じ
た
ら
、同
じ
内
容
の
こ
と
を
伝
え
る
に
し

て
も
、表
現
を
変
え
た
り
、例
え
を
取
り
入
れ

た
り
し
て
、相
手
に
伝
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

先
ほ
ど
の
F
C
会
議
な
ど
の
他
に
も
、年
に

1
回
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
幹
部
社
員
を
約

8
0
0
0
人
集
め
て
方
針
説
明
会
を
開
催
し
、

鈴
木　

現
在
は
消
費
飽
和
の
時
代
と
言
わ
れ
る

よ
う
に
な
り
、一
時
期
は
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス

ト
ア
も
飽
和
状
態
で
、も
う
成
長
の
余
地
は
な

い
の
で
は
な
い
か
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、

人
が
生
活
し
て
い
る
限
り
、新
た
な
ニ
ー
ズ
は

絶
え
ず
生
ま
れ
て
く
る
わ
け
で
す
か
ら
、消
費

活
動
自
体
が
な
く
な
る
わ
け
は
あ
り
ま
せ
ん
。

自
社
の
店
舗
が
飽
和
状
態
に
な
っ
て
、完
全
に

自
社
競
合
に
陥
っ
て
し
ま
う
な
ら
と
も
か
く
、

現
在
の
状
態
で
は
つ
ね
に
自
己
差
別
化
を
図
っ

て
お
客
様
の
新
し
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
け

ば
、い
く
ら
で
も
成
長
の
可
能
性
は
あ
り
ま
す
。

セ
ー
ジ
が
社
員
の
皆
さ
ん
に
伝
わ
り
、成
功
体

験
に
と
ら
わ
れ
な
い
よ
う
刺
激
に
な
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

そ
う
い
っ
た「
思
い
」の
違
い
が
、仕
事

に
も
反
映
さ
れ
て
い
く
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

同
じ
よ
う
な
立
地
で
も
、他
チ
ェ
ー
ン
と
セ
ブ

ン-

イ
レ
ブ
ン
の
お
店
で
は
、
一
日
の
売
上
げ

で
10
万
円
以
上
の
差
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
、よ
そ
の
モ
ノ
マ
ネ
で
は
な
く
、自
分
た

ち
で
仮
説
を
持
っ
て
毎
日
の
仕
事
に
取
り
組
ん

で
き
た
結
果
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
仮
説

－

実

行

－

検
証
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
ず
っ
と
続
け
て

き
た
結
果
、モ
ノ
マ
ネ
が
入
り
込
む
余
地
が
な

か
っ
た
わ
け
で
す
。

清
水　

確
か
に
そ
う
で
す
ね
。
同
じ
よ
う
に
一

生
懸
命
に
働
い
て
い
て
も
、モ
ノ
マ
ネ
を
し
て

い
る
の
と
、自
分
で
考
え
て
い
る
の
で
は
、や

は
り
仕
事
に
対
す
る
や
り
が
い
も
ず
い
ぶ
ん
違

う
で
し
ょ
う
か
ら
。

鈴
木　

現
在
の
よ
う
に
消
費
環
境
が
厳
し
い
状

況
に
あ
る
と
、打
つ
手
が
必
ず
し
も
全
部
成
功

す
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、諦
め
ず
に

自
分
で
考
え
て
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
続
け
る

こ
と
で
、必
ず
新
た
な
成
長
の
チ
ャ
ン
ス
を
得

ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
清
水
さ
ん
の
お
話
を
う

か
が
っ
て
、戦
略
と
い
う
も
の
を
身
近
な
も
の

に
す
る
こ
と
が
で
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
今

日
は
、た
い
へ
ん
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

厳
し
い
時
こ
そ
仮
説
を
持
っ
て

新
た
な
挑
戦
を
続
け
る
こ
と
が
大
切


