
慶應義塾大学大学院経営管理研究科 
グローバル・ビジネス・フォーラムによる 

日本のグランド・デザイン策定を行う融合型実践教育 

Grand Design by Japan  

2013 年度，フォーラム(4)   

2013 年 9 月 21 日（土曜日） 

 

『日本型組立製造企業モデルの課題－韓国，中国からの検証』 

 

第 I 部: 日本型組立製造企業モデルの再構築 

10:00-12:00 講演 1：金顕哲，ソウル大学教授「韓国と日本の大企業モデル比較」 

13:00-14:45 講演 2：小林英夫，早稲田大学教授，金英善，早稲田大学自動車部品産

業研究所次席研究員「自動車企業モデルの変化－日本モデルと新興国モデル」 

第 II 部：中国市場の変容と日本企業の転換  

15:00-16:30 講演 3: 関志雄，野村村資本市場研究所 シニア・リサーチャー 

「中国の台頭と日本‐中国経済の変容と日本企業」 

 
概要 今年度第 4 回フォーラムを実施します。今回は，グランド・デザイン・バイ・ジャパンの通

常フォーラムとして，中国，韓国の近隣アジア諸国から見た日本のビジネスを検討します。第 I 部
では，日本型組立製造企業モデルを検討します。講演 1 ではソウル大学の金顕哲先生をお招きし，

三星，LG に代表される韓国型企業のガバナンスとそれに対応する日本型組み立て企業のそれを比

較し，優劣を議論します。講演 2 では，アジア地域のビジネスを広く比較研究する早稲田大学の小

林英夫先生と金英善先生をお招きし，自動車産業モデルをトヨタ，ニッサン，広州汽車，東風汽車，

北京汽車，長城汽車を事例に，系列とモジュール，グローバリゼーションとガバナンス等について

日本，中国，韓国モデルの比較をいたします。第 II 部の講演 3 では，日本と中国の比較マクロ経

済分析の領域を開拓された，野村資本市場株式会社の関志雄先生をお招きし，現在を中国経済の転

換点として捉え，日本の経済運営とビジネスに対する影響を議論します。 
 
参考資料 
金賢哲・野中郁次郎著『殿様経営の日本＋皇帝経営の韓国＝最強企業のつくり方』ユナイテッド・

ブックス，2010 
小林 英夫, 金 英善『現代(ヒュンダイ)がトヨタを越えるとき: 韓国に駆逐される日本企業』 (ちく

ま新書)，2012 
小林英夫, 李光宰『世界を疾走する韓国経済の裏側 ~パナソニック、ソニーはなぜサムスンに追い

越されたのか』2012 
関 志雄『中国 二つの罠－待ち受ける歴史的転機』日本経済新聞社，2013  
関 志雄『中国を動かす経済学者たち―改革開放の水先案内人』日本経済新聞社，2007 
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日程  2013 年 9 月 21 日（土曜日）10：00 －18：00 
場所  慶應義塾大学日吉，協生館 5F エグゼキュティブ・ルーム  
地図：http://www.keio.ac.jp/ja/access/hiyoshi.html 
実施方法 講演と討議については，動画配信を予定（講演 3 は除く）。 
実施主体 慶應義塾大学大学院経営管理研究科「ビジネス・教育研究開発室」ならびに「グランド・

デザイン策定の融合型教育プログラム」keio.grand.design@gmail.com 
企画・監修 姉川知史 慶應義塾大学大学院経営管理研究科教授 
料金 学生ならびに本プログラム・セミナー参加者は無料（今回のフォーラムにのみ御参加希望の

方は，事前登録と参加料・資料代 3000 円が必要です。） 
 
申込方法  
方法 1 末尾の内容を keio.grand.design@gmail.com あるいは 045-562-3502 (Fax) にお送りくださ

い。同じものは http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/ 
http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/index.html からもダウンロードできます。 
方法 2 メールフォーム http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/infoforum.html 
方法 3 下記に氏名その他を御登録いただければ今回の参加申し込みができ，さらに，今後の企画

案内送付を差し上げます。https://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/application/ 
動画配信  
情報共有と遠隔教育を目的として，動画配信ならびに Twitter を利用します。遠隔地の方はご利用

ください。今回は第 I 部のみ動画配信をします。Grand Design of Japan - A New Education on 
USTREAM URL [ http://www.ustream.tv/channel/keio-grand-design ] 
【Twitter】: Grand_Design_J [ https://twitter.com/Grand_Design_J ] 

Hashtag (#keiogdp live at http://ustre.am/l9lc )  
過去の配信記録 
http://www.ustream.tv/channel/keio-grand-design/videos 
 
案内記録  
https://sites.google.com/site/keiogranddesign/ 
 
今後のフォーラム企画 （10 月以降の月末土曜日） 
1． クールジャパン再検討－Cool Japan and Exciting Asia 10 月 26 日を予定 
2． 地域と代替エネルギーモデル 
日本あるいは世界の地域における代替エネルギーの在り方について，議論します。 
3． 地域の被災地福島の再建  
*今後，取り上げたい企画，御助言などがあれば，担当者の姉川知史まで御連絡ください。 

＜本プログラムは，慶應義塾の半学半教の精神に基づいて，専門横断的，

世代縦断的な少人数融合型の社会人教育により，日本発の世界のグラン

ド・デザインを策定，実現をめざし，将来世代の教育を実施中です。学生，

社会人，その他の多様な背景の方々のご参加をお待ちします。＞  

http://www.keio.ac.jp/ja/access/hiyoshi.html
mailto:keio.grand.design@gmail.com
mailto:keio.grand.design@gmail.com
http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/
http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/index.html
http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/infoforum.html
https://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/application/
http://www.ustream.tv/channel/keio-grand-design
https://twitter.com/Grand_Design_J
http://ustre.am/l9lc
http://www.ustream.tv/channel/keio-grand-design/videos
https://sites.google.com/site/keiogranddesign/
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Keio Grand Design by Japan 

September 21, 2013, Saturday 10:00-18:00 

(in Japanese) 
10:00 －12：00 Kim Hyunchul（Professor Seoul University） 

“Korean and Japanese Assembly Based Business Model” 

13：00－14：45 Hideo Kobayashi (Waseda University Professor） 

  Kim Eizen (Waseda University，Research Institute of Auto Parts Industries, 

Researcher) 

“Japan and Emerging Countries Auto Industry Model” 

15：00－16 : 30 Kan Shiyu, (Senior Researcher, Nomura Capital Market Inc.)  

“Turning point of Chinese Economy and its relationship with Japan,”  

 
Schedule: September 21, Saturday, 10:00-18:00  
Place: 5F Executive Room, 4-1-1 Hiyoshi Kohoku Yokohama, Japan 
Organizer: Keio University Graduate School of Business Administration, Grand Design by 
Japan 
Coordinator: Anegawa Tomofumi (Professor) 
Purpose: The 17-th forum on the 2011 East Japan Quake and Tsunami, Crisis Management will focus on 

region, architecture, and medicine. Also we feature lectures on foods and international NGO management. 

Fees: 3000 Yen (Free for regular participants) 

Application:  

Method 1. To participate in forum, please fill in the last page and send it with an e-mail 

keio.grand.design@gmail.com or Fax 045-562-3502. The same form is available from 

http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/ 
http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/index2.html  
Method 2. Mail form  http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/infoforum.html 

Method 3. Please fill in the entry form of the program.  
https://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/application/ 
 
E-Learning  You can view the forum via Ustream and Twitter. Grand Design of Japan - A New Education 

on USTREAM (Lecture 3 is excluded.)  

URL [ http://www.ustream.tv/channel/keio-grand-design ] 

【Twitter】: Grand_Design_J [ https://twitter.com/Grand_Design_J ] 

Hashtag (#keiogdp live at http://ustre.am/l9lc )  

Past Lectures : http://www.ustream.tv/channel/keio-grand-design/videos 

 
Contact information 

Anegawa Tomofumi, Keio University, Graduate School of Business Administration 
4-1-1 Hiyoshi Kohoku, Yokohama, 223-8526, Japan 
Tel. 045-564-2015，Fax. 045-562-3502 
E-mail: keio.grand.design@gmail.com 

mailto:keio.grand.design@gmail.com
http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/
http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/index2.html
http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/infoforum.html
https://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/application/
http://www.ustream.tv/channel/keio-grand-design
https://twitter.com/Grand_Design_J
http://ustre.am/l9lc
http://www.ustream.tv/channel/keio-grand-design/videos
mailto:keio.grand.design@gmail.com
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HP: http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/index2.html 
 

<Those who want to be registered for the future announcements, please fill in your profile and contact 

information in a following form. https://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/application/ > 

 

 Grand Design by Japan, Keio University 

9 月 21 日フォーラム, 参加申し込み 

（事前登録：9 月 18 日締め切り） 

 “September 21 Forum of the Grand Design by Japan” 

Fax.045-562-3502 or keio.grand.design@gmail.com 
                                                                                      

Application Form，Grand Design by Japan，Fax. 045-562-3502 
Both Japanese and English information is required if available. 
Name(氏名)                                                                                  

Name of School, Department (学校)  

                       Year： Ph.D.,    Mater    Undergraduate 

Name of Affiliation, Position (勤務先)                                                                               

Address 〒                                                                                            

住所 :  〒                                                                                            

Contact： Tel.:               Fax.:                      E-mail:                

 
上記申込者は，フォーラム参加にあたって，本プログラム別紙『フォーラム・シンポジウムおよび講演・授業・セ

ミナー等の記録について承諾書』の個人情報保護，撮影，記録，配信等の覚書が適用されます。 

General principles regarding to an individual participant information, recording and storing pictures of the event, and 

documentation are applied as shown in 『フォーラム・シンポジウムおよび講演・授業・セミナー等の記録について承

諾書』(in Japanese). Written agreement will be asked when you participate in the forum.  

 
Contact Information  

Office of the Grand Design by Japan Program 

Keio University, Graduate School of Business Administration 

4-1-1 Hiyoshi Kohoku, Yokohama-city, Japan 223-8526 

Tel． 045-564-2015， Fax． 045-562-3502 

E－mail： keio.grand.design@gmail.com Anegawa 

HP [ http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/index2.html 

http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/index2.html
https://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/application/
mailto:keio.grand.design@gmail.com
mailto:keio.grand.design@gmail.com
http://anegawa.kbs.keio.ac.jp/Grand_Design_Project/index2.html

