
日吉キャンパス

　　主管：山本 晶 准教授　副主管：林 高樹 教授 2022年10月31日（月）～11月5日（土）

　　※ケース名、内容、タイムスケジュール等は直前に変更になる場合がございますので、予めご了承ください。

2022 年 午 前 午 後

10 月

8:00      8:30 9:00 10:50 14:50 16:40 17:00 18:00

【各グループ室】 ［総合経営］ 【ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞｾﾐﾅｰﾙｰﾑ】 【各グループ室】 ［マーケティング］ 【ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞｾﾐﾅｰﾙｰﾑ】

9:00 10:10 10:20 14:20 14:30 16:10

［経営環境］ 【ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞｾﾐﾅｰﾙｰﾑ】 ［総合経営］ 【ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞｾﾐﾅｰﾙｰﾑ】

9:00 10:10 10:20 14:20 14:30 16:10 16:30 18:00

［生産政策］ 【ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞｾﾐﾅｰﾙｰﾑ】 ［マーケティング］【ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞｾﾐﾅｰﾙｰﾑ】 ［組織マネジメント］ 【ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞｾﾐﾅｰﾙｰﾑ】

9:00 10:10 10:20 14:20 14:30 16:10 16:30 18:00

［経営環境］ 【ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞｾﾐﾅｰﾙｰﾑ】 ［会計管理］ 【ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞｾﾐﾅｰﾙｰﾑ】 ［会計管理］ 【ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞｾﾐﾅｰﾙｰﾑ】

9:00 10:10 10:20 14:20 14:30 16:10

［組織マネジメント］【ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞｾﾐﾅｰﾙｰﾑ】 ［財務管理］ 【ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞｾﾐﾅｰﾙｰﾑ】

9:00 10:10 10:20 14:20 14:30 16:10 16:30 18:00

［財務管理］ 【多目的教室１】 ［情報・意思決定］ 【多目的教室１】

※期間中は授業終了後も各自で翌日の予習に取り組んでいただきます（個人研究）

　第127回経営幹部セミナー 日程表　1クラス版

9:30 9:40 11:00 12:40 13:40 15:00

31日（月）

受付
（8:20まで
にお済ま

せください）

開講式
事務連絡

オリエン
テーション

グループ・ディスカッション
クラス・ディスカッション

昼食

グループ・ディスカッション
クラス・ディスカッション

名刺交換会
”株式会社玉子屋

：日本の午後を元気にする会社”
”株式会社アッシュ

：ネット・プロモーション政策”

山本 晶 磯辺 剛彦 松下 光司

11月1日（火）
各自登校後

グループ室へ
（8:45～入室可）

グループ・ディスカッション
クラス・ディスカッション

昼食

グループ・ディスカッション

12:00 13:10

クラス・ディスカッション

”ウーバー
：世界の移動手段を変革する”

”ヒルティ（A）
：フリートマネジメント？”

中村 洋 磯辺 剛彦

【各グループ室】 【各グループ室】

12:00 13:10

2日（水）
各自登校後

グループ室へ
（8:45～入室可）

グループ・ディスカッション
クラス・ディスカッション

昼食

林 洋一郎

【各グループ室】 【各グループ室】

グループ・ディスカッション
クラス・ディスカッション レクチャー

”KOA株式会社（A）・（C）” ”Pairsのキセキ”
”ジョブ化と人への資本

に求められる
ワーク・モチベーション”

3日（木）
各自登校後

グループ室へ
（8:45～入室可）

グループ・ディスカッション
クラス・ディスカッション

昼食

河野 宏和 山本 晶

”ホンダジェット（A）
-これまでの業界の常識への挑戦-”

”ホンダジェット（B）-さらなる発展のための課題－”
”日本企業の決算報告2022”

”会計情報からビジネスモデルを読み
解く　- with コロナの経営戦略 -”

12:00 13:10

中村 洋 村上　裕太郎 村上　裕太郎

【各グループ室】 【各グループ室】

グループ・ディスカッション
クラス・ディスカッション レクチャー

12:00 13:10

4日（金）
各自登校後

グループ室へ
（8:45～入室可）

グループ・ディスカッション
クラス・ディスカッション

昼食

【各グループ室】

グループ・ディスカッション
クラス・ディスカッション

”タケダ：戦略的変革のガバナンス（A）・（B）” ”東芝”

浅川 和宏 小幡 績

【各グループ室】

“ソフトバンク2016”
“孫正義のリーダーシップ

…ルール・ブレイカーか、ギャンブラーか…”

”ペニシリンの発見”
”３Mの製品開発（短縮版）”

小幡 績 大林 厚臣

【各グループ室】 【各グループ室】

5日（土）
各自登校後

グループ室へ
（8:45～入室可）

グループ・ディスカッション
クラス・ディスカッション

昼食

グループ・ディスカッション
クラス・ディスカッション

終講式・終講歓談会

12:00 13:10


