
トップ・マネジメントのための

高等経営学講座

精鋭幹部のための

マネジメント・ディベロップメント・プログラム（MDP）

合宿型

全日制・通学型

第55回高等経営学講座 開催報告

会 　 期 2011年7月26日（火）～ 8月3日（水）〔8泊9日〕

会 　 場 帝国ホテル大阪

定 　 員 80名 〔2クラス編成〕

参 加 資 格 企業の役員及び部長クラスの方

受 講 料 596,000円（税込・予定）〔他に滞在費〕

会 　 期 2011年8月30日（火）～ 12月2日（金）〔3 ヶ月間全日制〕

会 　 場 慶應義塾大学ビジネス・スクール（日吉キャンパス協生館5階）

定 　 員 30名 〔1クラス編成〕

参 加 資 格 30歳代後半から40歳代の管理職及び同等の役職にある方

受 講 料 1,798,000円（税込・予定）〔他に合宿費2回、滞在費〕

第56回高等経営学講座 

第46回 マネジメント・ディベロップメント・プログラム（MDP）

「グローバル化時代の戦略とマーケティング」

今回のセミナーのテーマ「グローバル化時代の戦略とマーケティング」は、企業のグローバル化が浸透した

時代、またグローバル化の局面が新興先進国（BRICs等）を巻き込んだものに変質しつつある時代にあって、

わが国企業がどのような戦略とマーケティングでこの時代に臨むか、という問題意識に立脚しています。 

第55回目の招聘教員として、韓国延世大学のJinho Chang教授、ウィーン経済大学のBodo B. Schlegelmilch教

授、和紙デザイナーの堀木エリ子氏、をお迎えしました。Chang教授からは「サムスン電子：競争力と挑戦」、

Schlegelmilch教授からは「グローバル・マーケティング戦略：現地適応とグローバル・シナジーの両立」とい

うテーマで、グローバル化時代の競争環境、顧客環境、取引環境に加え、持続可能な発展を意識した戦略を

どのように構築するか、またグローバル化時代のマーケティングをどのように構想・計画・実行するかについてご講演いただきました。そして堀木エリ子

氏からは「現代和紙の可能性：伝統と創造のマネジメント」について、情熱と迫力のあるご講演をいただき、受講生から大きな反響を得ました。

総合的な経営管理能力をもつ、
最高経営学部（トップ・マネジメント）の育成、および再訓練

3 ヶ月間の短期集中でゼネラル・マネジメントの養成を行う

http://www.kbs.keio.ac.jp/seminar/top/

http://www.kbs.keio.ac.jp/seminar/mdp/
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MDPに参加しプログラムと向き合うことで、これまで

の仕事で培った見識や経験を整理・修正することがで

きました。授業では、経営者という立場での意思決定

を迫られるため、相当な質と量の準備が必要となり、

1日の約1/4を予習に費やしました。ハードな毎日ですが、自分自身の

バックグラウンドを総動員し、自問自答を繰り返しながらも、いろいろ

なロジックを組み立て意思決定に至ると、充実した達成感があります。

ディスカッションなどでケース内容を深く掘り下げていく中、ミクロ・

マクロな視点と複眼的なアプローチの仕方を、様々な業界の第一線で

活躍するメンバーの意見を通して考える機会を得たことは、企業人と

して大変貴重な体験でした。

毎日活字と時間との戦いでしたが、ケースの多くが実

際の企業に起こった事例でリアリティーがあり、集中

して取り組むことができました。各分野のスペシャリ

ストである教員の方々の、経験と知識に裏付けられた

発言の一つひとつは、社会人である我々にもスムーズに伝わりました。

個人研究では、1人の教員の方にアドバイザーとしてご指導いただき、

効果的に知識を習得することができたと思います。銀行員として、経営

に関する幅広い知識と、より高いレベルでアドバイスできるスキルを身

に付ける必要性を感じMDPに参加しましたが、学生という立場から本

音で意思決定を行うことで、日常業務では得られない、物事に対する多

様性が身に付きました。

MDPは経営者の観点で意思決定を学ぶ
貴重な機会

様々なケースの疑似体験が今後の糧になる

第45回MDP 受講生インタビュー
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2011年度 エグゼクティブセミナー開催案内



中堅幹部のための

経営幹部セミナー

特定の分野を集中して学びたい幹部候補のための

週末集中セミナー（MDIP）

年3回 合宿型

土曜日昼間3日間・年4コース・通学型

第100回経営幹部セミナー 受講者の声

会　 期 2011年5月30日（月）～ 6月11日（土）〔12泊13日〕

会　 場 京都東急ホテル

会　 期 2011年9月5日（月）～ 9月17日（土）〔12泊13日〕

会　 場 名古屋東急ホテル

会　 期 2011年11月7日（月）～ 11月19日（土）〔12泊13日〕

会　 場 下田東急ホテル

定　 員 80名 〔2クラス編成〕

参加資格 企業の中堅幹部 〔部長・課長クラスの方〕

受 講 料 486,000円（税込・予定）〔他に滞在費〕

会　 場 慶應義塾大学ビジネス・スクール（日吉キャンパス協生館5階）

定　 員 45名 〔1クラス編成〕

参加資格 企業の幹部候補の方

受 講 料 138,600円（税込）

第102回経営幹部セミナー

第103回経営幹部セミナー

第104回経営幹部セミナー

会　 期 2011年4月9日（土）、4月16日（土）、4月23日（土）〔土曜日全3回〕

意思決定とマネジメントシステム集中コース 

会　 期 2011年11月26日（土）、12月3日（土）、12月10日（土）〔土曜日全3回〕

ヘルスケアポリシー &マネジメント集中コース

会　 期 2011年5月21日（土）、5月28日（土）、6月4日（土）〔土曜日全3回〕

会計管理集中コース

会　 期 2012年2月25日（土）、3月3日（土）、3月10日（土）〔土曜日全3回〕

財務戦略集中コース

2011年度開講の4コース 2012年度開講予定の4コース

経営教育の基本8分野を2年間で横断的に学習

主に企業の中堅幹部（部長・課長クラス）の経営管理能力の向上

土曜日を利用して2年間8分野の科目履修により、ジェネラリストの視点を養成する

http://www.kbs.keio.ac.jp/seminar/middle/

日によって若干予習量に差があって（ケース資料の量）、これが逆に良かったように思います。 >

全体として非常に勉強になり、しんどい思いをしましたが、有難かったです。（医療・45歳）

大変充実した時間を持てました。自分で考え、他の人の意見や考えを聞き、ケースメソッド >

の方式で得る物が多く有った。（化学品製造販売・56歳）

テーマ・トピックは興味深いものばかりで、日経新聞とテーマがリンクしていて、驚きでした。 >

（輸送用機器・42歳）

多種多様でおもしろい。異業種の会社の方との接点が多かったのが一番よかった。（商社・41歳） >

体系的なカリキュラム（前回で得た知識を次回で活用できる）になっており、たいへんよ >

かった。（商社・36歳）

素晴らしい運営で、ストレス無く集中して受講することができました。（コンサルティング・45歳） >

意思決定とマネジメントシステム集中コース >

会計管理集中コース >

ヘルスケアポリシー＆マネジメント集中コース >

財務戦略集中コース >

経営戦略集中コース >

生産システム革新集中コース >

マーケティング集中コース >

革新的組織マネジメント集中コース >
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