
【ALL DAY DINING KAZAHANA】【たん熊　北店】･･･B1F

【祇園】【鞍馬】【若宮】･･･1F 【葵】【調】【雅】･･･2F

【各グループ室】･･･4F

主管：林　洋一郎准教授／ 副主管：坂爪　裕教授 ※KBSセミナー本部室【御蔭】･･･1F（内線：1841）

※ケース名、内容等は直前に変更になる場合がございますので、あらかじめご了承ください。

  　     　　 　　　　　　16：50　　　 17:20

【組織マネジメント】 【グループ

【各グループ室】 [総合経営] 【祇園】 【各グループ室】 [会計管理] 【鞍馬】

【各グループ室】 [会計管理] 【鞍馬】 【各グループ室】 [総合経営] 【祇園】

【各グループ室】 [会計管理] 【祇園】 【各グループ室】 [生産管理] 【鞍馬】

【各グループ室】 [生産管理] 【鞍馬】 【各グループ室】 [会計管理] 【祇園】

【各グループ室】 [情報・意思決定] 【祇園】 【各グループ室】 [経営環境] 【鞍馬】

【各グループ室】 [経営環境] 【鞍馬】 【各グループ室】 [情報・意思決定] 【鞍馬】

【調】

夕食会

18:30 19:30

個人研究

     17:20 

自己紹介

【調】

”株式会社東芝
ハードディスクドライブ事業の生産戦略（Ａ）”

グループ・ディスカッション

”会計リテラシー分析編2016年”

”あきんどスシロー”

”株式会社東芝
ハードディスクドライブ事業の生産戦略

（Ａ）”

18:30

個人研究

名刺交換会

【雅】

朝食

”ホールフーズマーケット”

小林　喜一郎

グループ・ディスカッション

”会計リテラシー分析編2016年”

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

グループ・ディスカッション

14:20

17:10    17:40

個
人
研
究

夕
食

【
雅

】

グループ
代表者会
議

19:30

”会計リテラシー分析編2016年”

村上　裕太郎

村上　裕太郎

“ガバナンスと危機管理と再構築
－欠陥・偽装・不正と個人・組織・社会”

体
操

【
プ
ー

ル
サ
イ
ド

】

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

A

B

1日

（土）3日

A

B

“ガバナンスと危機管理と再構築
－欠陥・偽装・不正と個人・組織・社会”

姉川　知史

”会計リテラシー分析編2016年”

クラス・ディスカッション

クラス・ディスカッション

16:50

村上　裕太郎

グループ・ディスカッション

グループ・ディスカッション

　　　12：00　　13：00　　　　

”あきんどスシロー”

小林　喜一郎

”株式会社東芝
ハードディスクドライブ事業の生産戦略（Ａ）”

林　高樹

“ガバナンスと危機管理と再構築
－欠陥・偽装・不正と個人・組織・社会”

8:40 　　　10：00　　10：10

クラス・ディスカッション

クラス・ディスカッション

坂爪　裕

【若宮】

クラス・ディスカッション

”株式会社サイゼリヤ
―為替変動リスクと金融危機―”

15:00

2016年度　第114回経営幹部セミナー日程表

クラス・ディスカッション

クラス・ディスカッション

”株式会社サイゼリヤ
―為替変動リスクと金融危機―”

グループ・ディスカッション

”あきんどスシロー” ”あきんどスシロー”

村上　裕太郎

林　高樹

クラス・ディスカッション

8月31日 （水）

（金）

A

4日

（木）

2日

（日）

グループ・ディスカッション

”ホールフーズマーケット”

B

坂爪　裕

”ホールフーズマーケット”

姉川　知史

グループ・ディスカッション

”株式会社東芝
ハードディスクドライブ事業の生産戦略

（Ａ）”

朝
食

【
K
A
Z
A
H
A
N
A

】
【
た
ん
熊

】

個人研究/昼食・夕食（各自）

グループ・ディスカッション

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

”ホールフーズマーケット”

“ガバナンスと危機管理と再構築
－欠陥・偽装・不正と個人・組織・社会”

”株式会社サイゼリヤ
―為替変動リスクと金融危機―”

9:00

14：10　　           14：55　　　　　　　　　　　　　　　　15：40　15：5013：30

（
集
合

）

オリエンテーション

林　洋一郎

【葵】

グループディスカッション
　「なぜ会社を辞めるのか」

林　洋一郎

クラスディスカッション
「なぜ会社を辞めるのか」

林　洋一郎
　　　　　　　　　　　　　【葵】

昼
食

【
雅

】

コ
ー

ヒ
ー

ブ
レ
イ
ク

【
葵
前
ロ
ビ
ー

】

　【葵】

開講式
写真撮影
事務連絡

”株式会社サイゼリヤ
―為替変動リスクと金融危機―”

クラス・ディスカッション
14:4014:40

18：00 19：30



【ALL DAY DINING KAZAHANA】【たん熊　北店】･･･B1F

【祇園】【鞍馬】【若宮】･･･1F 【葵】【調】【雅】･･･2F

【各グループ室】･･･4F

※KBSセミナー本部室【御蔭】･･･1F（内線：1841）

【各グループ室】 [経営環境] 【祇園】 【各グループ室】 [組織マネジメント] 【鞍馬】

【各グループ室】 [組織マネジメント] 【鞍馬】 【各グループ室】 [経営環境] 【祇園】

【各グループ室】 [財務管理] 【祇園】 【各グループ室】 [組織マネジメント] 【鞍馬】

【各グループ室】 [組織マネジメント] 【鞍馬】 【各グループ室】 [財務管理] 【祇園】

【各グループ室】 [マーケティング] 【祇園】 【各グループ室】 [生産政策] 【鞍馬】

【各グループ室】 [生産政策] 【鞍馬】 【各グループ室】 [マーケティング] 【祇園】

【各グループ室】 [総合経営] 【祇園】 【各グループ室】 [マーケティング] 【鞍馬】

【各グループ室】 [マーケティング] 【鞍馬】 【各グループ室】 [総合経営] 【祇園】 【若宮】

【各グループ室】 [マーケティング] 【祇園】 【各グループ室】 [財務管理] 【鞍馬】

【各グループ室】 [財務管理] 【鞍馬】 【各グループ室】 [マーケティング] 【祇園】
10:45

石塚　由紀夫 【葵】 [葵】

終講パーティー

18:00           19:30

グループ
代表者会
議

18:30

17:10    17:40

個人研究

坂下　玄哲

”マグネットリンク”

”サークルKサンクス”

グループ・ディスカッション グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

”衣浦メンテナンス工業”

市来嵜　治

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

”ネッツトヨタウエスト兵庫”

磯辺　剛彦

”衣浦メンテナンス工業” ”マグネットリンク”

グループ・ディスカッション

”デル・オンライン”

7日

終
講
式

日本経済新聞社　経済解説部　編集委員　

9:00

朝食

10:30 11:30

（
解
散

）

グループ・ディスカッション

10日 （土）

5日

「女性にやさしい会社に未来はあるか？
　　　　　　　　女性活躍推進のハードルを考える」

6日

グループ・ディスカッション

”出光興産株式会社の株式上場（A)”

”桜十字病院（A）”

講  演

B

A

クラス・ディスカッション

坂下　玄哲

坂下　玄哲

クラス・ディスカッション

”ネッツトヨタウエスト兵庫”

”電通によるイージス買収”

（火）

（月）

A

”衣浦メンテナンス工業”

”出光興産株式会社の株式上場（A)”

”マグネットリンク”

　　　12：00　　13：00　　　　

グループ・ディスカッション

B

（水）

クラス・ディスカッション

”出光興産株式会社の株式上場（A)”

”マグネットリンク”

クラス・ディスカッショングループ・ディスカッション

”アサヒグループホールディングス（A)”

クラス・ディスカッショングループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

”桜十字病院（A）”

”グローバル経済の動向と経営環境2016
―新たな経済リスクに備える―”

15:00 16:50

”グローバル経済の動向と経営環境2016
―新たな経済リスクに備える―”

体
操

【
プ
ー

ル
サ
イ
ド

】

個
人
研
究

夕
食

【
雅

】

クラス・ディスカッション

クラス・ディスカッション

クラス・ディスカッション

19:30

B

B

清水　勝彦

中村　洋

”桜十字病院（A）”

B

A

朝
食

【
K
A
Z
A
H
A
N
A

】
【
た
ん
熊

】
A

A

”桜十字病院（A）”

清水　勝彦

クラス・ディスカッション

齋藤　卓爾

市来嵜　治

クラス・ディスカッション

中村　洋

磯辺　剛彦

クラス・ディスカッション

”アサヒグループホールディングス（A)”

林　洋一郎

”サークルKサンクス”

”アサヒグループホールディングス（A)”

グループ・ディスカッション

”衣浦メンテナンス工業”

”デル・オンライン”

齋藤　卓爾

”電通によるイージス買収”

”デル・オンライン”

グループ・ディスカッション

”電通によるイージス買収”

クラス・ディスカッション
9日 （金）

8日 （木）

8:40           10:00   10:10

”サークルKサンクス”

グループ・ディスカッション

グループ・ディスカッション

グループ・ディスカッション

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

”グローバル経済の動向と経営環境2016
―新たな経済リスクに備える―”

14:20

コ
ー

ヒ
ー

ブ
レ
イ
ク

【
葵
前
ロ
ビ
ー

】

”グローバル経済の動向と経営環境2016
―新たな経済リスクに備える―”

林　洋一郎

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

昼
食

【
雅

】

齋藤　卓爾

”出光興産株式会社の株式上場（A)”

グループ・ディスカッション

グループ・ディスカッション

グループ・ディスカッション

”アサヒグループホールディングス（A)”

齋藤　卓爾

クラス・ディスカッション

”ネッツトヨタウエスト兵庫”

坂下　玄哲

”サークルKサンクス”

平井　孝志

【雅】
平井　孝志

クラス・ディスカッション

”電通によるイージス買収”

”デル・オンライン”

”ネッツトヨタウエスト兵庫”

クラス・ディスカッション

14:40


