
　　

於　京都東急ホテル

主管：余田 拓郎　教授／副主幹：後藤 励 教授 2023年8月28日（月）～9月2日（土）

※ケース名、内容、タイムスケジュール等は直前に変更になる場合がございますので、あらかじめご了承ください。
午 前 午 後

8:30 9:00 10:50 11:00 14:50 16:40 18:00

9:00 10:10 10:20 14:20 14:30 16:10 18:00 19:00

9:00 10:10 10:20 14:20 14:30 16:10 17:15 18:45 19:00

9:00 10:10 10:20 14:20 14:30 16:10 17:15 18:45 19:00

9:00 10:10 10:20 14:20 14:30 16:10 18:00 19:00

8:30 9:50 14:00 17:00 19:00

個人研究

レクチャー

夕食 個人研究

”TBD”

村上　裕太郎

［会計管理］

11:00

クラス・ディスカッション

”TBD”

小林 喜一郎

終講式・終講パーティー

”TBD” ”TBD”

小林 喜一郎 ガルシア・クレマンス

［総合経営］ ［会計管理］

［総合経営］

クラス・ディスカッション

7日目
9月3日

（日曜日）

A
クラス 受講生、各自チェックアウト

（土曜19:00～日曜11:00）
*日曜、朝食有B

クラス

B
クラス

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション
”TBD”

ガルシア・クレマンス

［会計管理］

昼食

グループ・ディスカッション

6日目
9月2日

（土曜日）

A
クラス

朝食

グループ・ディスカッション

9:40 11:30 12:40 13:50

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

”TBD” ”TBD”

後藤　励 浅川 和宏

クラス・ディスカッション

個人研究

15:40

個人研究 夕食 個人研究5日目
9月1日

（金曜日）

A
クラス

朝⾷

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

昼食

グループ・ディスカッション
”TBD” ”TBD”

浅川 和宏 後藤　励

［組織マネジメント］ ［経営環境］

［経営環境］ ［組織マネジメント］

クラス・ディスカッション

B
クラス

12:00 13:10

”TBD” ”TBD”

後藤　励 大藪 毅

［経営環境］  [組織マネジメント]　

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

昼食

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

クラス・ディスカッション

”TBD” ”TBD”

大藪 毅 後藤　励

 [組織マネジメント]　 ［経営環境］

4日目
8月31日
（木曜日）

A
クラス

朝⾷

グループ・ディスカッション

B
クラス

グループ・ディスカッション

12:00 13:10 20:00

B
クラス

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション 渡邊 直樹

”TBD” ”TBD”

小幡　績 松下 光司

個人研究

”TBD” ”TBD”

松下 光司 小幡　績
”TBD”

［マーケティング］ ［財務管理］

［財務管理］ ［マーケティング］

クラス・ディスカッション

個人研究

レクチャー

夕食

［情報・意思決定］

12:00 13:10

夕食

20:00

3日目
8月30日
（水曜日）

A
クラス

朝⾷

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

昼食

グループ・ディスカッション

個人研究

”TBD” ”TBD”

林　高樹 小幡　績

［情報・意思決定］ ［財務管理］

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

昼食

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

個人研究
クラス・ディスカッション

”TBD” ”TBD”

小幡　績 林　高樹

［財務管理］ ［情報・意思決定］

2日目
8月29日
（火曜日）

A
クラス

朝⾷

グループ・ディスカッション

B
クラス

グループ・ディスカッション

12:00 13:10

B
クラス

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

”TBD” ”TBD”

余田 拓郎 坂爪　裕

［マーケティング］

名刺交換会
（立食パーティ）

個人研究

”TBD” ”TBD”

坂爪　裕 余田 拓郎

［生産政策］ ［マーケティング］

［生産政策］

クラス・ディスカッション

昼食

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

個人研究１日目
8月28日
（月曜日）

A
クラス

朝食
開講式

事務連絡
オリエン

テーション

グループ・ディスカッション

第128回経営幹部セミナー 日程表　2クラス版

０日目
8月27日
（日曜日）

（受講生、各自チェックイン）　　

9:30 9:40 12:40 13:40 15:00 20:00


