
2026 年 午 前 午 後

7月

8:40 9:00 9:30 9:40 10:50 11:00 12:40 14:00 15:10 17:10 18:00 19:30

［総合経営］ ［組織・マネジメント］

［組織・マネジメント］ ［総合経営］

9:00 10:10 10：20 12:00 13:30 14：40 15:00 15:20 17:00 18:00 19:00

［生産］ ［総合経営］

［総合経営］ ［生産］

［マーケティング］ ［会計］

［会計］ ［マーケティング］

［財務］ ［経営環境］

［経営環境］ ［財務］

［情報・意思決定］

［情報・意思決定］

［組織・マネジメント］

［組織・マネジメント］
9:00 10:30 10:45 11:15

18日（土）
朝
食

HBS講演
“TBD”

Felix Oberholzer-Gee

終
講
式

7日目

　　（逐次通訳あり）

6日目

“TBD” “TBD”

Felix Oberholzer-Gee 浅川 和宏
（逐次通訳あり）　

B
クラス

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション
“TBD” “TBD”

浅川 和宏 Felix Oberholzer-Gee
（逐次通訳あり）　

17日（金）

A
クラス

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション
終講パーティー

5日目

“TBD” “TBD”

Felix Oberholzer-Gee 大林 厚臣
（逐次通訳あり）　

B
クラス

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

16日（木）

A
クラス

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

クラス・ディスカッション
“TBD” “TBD”

大林 厚臣 Felix Oberholzer-Gee
（逐次通訳あり）　

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

4日目

“TBD” “TBD”

小幡 績 後藤 励

B
クラス

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション
15日（水）

A
クラス

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

“TBD” “TBD”

後藤 励 小幡 績

3日目

“TBD” “TBD”

井上 哲浩 村上 裕太郎

B
クラス

夕
食

【
牡
丹
の
間

】

個
人
研
究

2日目

“TBD” “TBD”

坂爪 裕 劉 慶紅

B
クラス

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

昼
食

【
牡
丹
の
間

】

グループ・ディスカッション

体
操

【
牡
丹
の
間

】

コ
ー

ヒ
ー

ブ
レ
イ
ク

【
八
重
の
間
前
室

】

クラス・ディスカッション

個
人
研
究

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

クラス・ディスカッション

“TBD”

坂爪 裕

13日（月）

A
クラス

朝
食

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

“TBD”

劉 慶紅

14日（火）

A
クラス

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

グループ・ディスカッション

クラス・ディスカッション

“TBD” “TBD”

村上 裕太郎 井上 哲浩

名刺交換会

個
人
研
究

1日目

“TBD” “TBD”

岡田 正大 山尾 佐智子

B
クラス

グループ・ ディスカッション

クラス・ディスカッション
昼
食

【
牡
丹
の
間

】

グループ・ ディスカッション

コ
ー

ヒ
ー

ブ
レ
イ
ク

【
八
重
の
間
前
室

】

グループ・ ディスカッション

クラス・ディスカッション

グループ・ ディスカッション

クラス・ディスカッション

“TBD” “TBD”

山尾 佐智子 岡田 正大

15:30

12日（日）

A
クラス

朝食後
受付

開講式
事務連絡

オリエン
テーション

18:00 19:30
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